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 ص لخ  الم  

ة العام تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات أمر أساسي لضمان استدامة الأموال

ناسبة لول المالأهداف المالية بكفاءة. يتطلب ذلك تحليلا دقيقا للتحديات المالية المحتملة وتقديم الحوتحقيق 

 لمحلية.ا لتقليل المخاطر وتعزيز الاستقرار المالي في المؤسسات الحكومية

 

 

Abstract 

Evaluating the effectiveness of municipal financial risk management strategies is 

essential to ensure the sustainability of public funds and the efficient achievement 

of financial objectives. This requires careful analysis of potential financial 

challenges and providing appropriate solutions to reduce risks and enhance 

financial stability in local government institutions. 
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  مةقد   الم  

همية لأنظرا  يعتبر تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات موضوعا مهما يثير الاهتمام

 بلدياتدور البلديات في تقديم الخدمات العامة وتحقيق التنمية المستدامة على المستوى المحلي. تواجه ال

وير وري تطتحديات مالية متنوعة نتيجة لتغيرات البيئة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، مما يجعل من الضر 

ة العام استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر المالية بهدف تحقيق الاستقرار المالي وضمان استدامة الخدمات

 المقدمة للمواطنين.

يئة برة في مخاطر المالية في البلديات دراسة شاملة للعوامل المؤثيتطلب تقييم فعالية استراتيجيات إدارة ال

ية قتصادالبلدية ومدى تأثيرها على الأداء المالي والقدرة على تحمل المخاطر. يشمل ذلك تحليل العوامل الا

 لدية.بية للالمحلية والعالمية، والتغيرات التشريعية والسياسية، وتقييم الإدارة المالية والإجراءات الداخل

حليل ي والتمن المهم أن يتم تبني استراتيجيات إدارة المخاطر المالية بشكل متكامل يشمل التخطيط الاستراتيج

ا ق  طها وفالفني والمالي، بالإضافة إلى تطوير آليات للرصد والتقييم المستمر لأداء هذه الاستراتيجيات وضب

 للاحتياجات والتحديات الجديدة التي قد تطرأ.

هذه الدراسة إلى استعراض أفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر المالية للبلديات وتقديم تسعى 

ة توصيات لتعزيز فعالية استراتيجيات الإدارة المالية وتعزيز الاستقرار المالي والتنمية المستدام

 المحلي. المستوى  على
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 مشكلة البحث

انب إدارة المخاطر المالية في البلديات تتجلى في عدة جو مشكلة البحث حول تقييم فعالية استراتيجيات 

قييم تستدعي الدراسة والتحليل العميق. أحد هذه الجوانب هو التحدي الذي تواجهه البلديات في تحديد وت

سية المخاطر المالية المحتملة التي قد تؤثر على استقرارها المالي وقدرتها على تقديم الخدمات الأسا

التغيرات رات، و يشمل تحديد المخاطر المالية المتعلقة بالإيرادات والنفقات، والديون، والاستثما للمواطنين. هذا

 في السياسات الحكومية والتشريعات المالية.

 أثيرهاتعلاوة على ذلك، تواجه البلديات تحديات في تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة هذه المخاطر وتقليل 

 دإلا أن تحدي ي. فعلى الرغم من توافر الأدوات والتقنيات لإدارة المخاطر المالية،السلبي على الاستقرار المال

دية لاقتصاالأولويات وتنفيذ الإجراءات الملائمة يمكن أن يكون معقدا، خاصة مع تزايد التغيرات في البيئة ا

 والسياسية.

لية ايير الموحدة لتقييم فعابالإضافة إلى ذلك، تشير بعض الدراسات إلى وجود نقص في التوجيهات والمع

تحد ديات و استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات، مما قد يؤدي إلى تباين في الممارسات بين البل

 دام.المست من قدرتها على تحقيق الأداء المالي

 أهداف البحث

جات ا احتياوتقييم مدى تلبيته. تحليل فعالية الاستراتيجيات الحالية لإدارة المخاطر المالية في البلديات 1

 البلديات وتحقيق أهدافها المالية والإدارية.
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الية ها بفع. تحديد العوامل التي تؤثر على استقرار المخاطر المالية في البلديات وتحليل كيفية التعامل مع2

 من خلال استراتيجيات إدارة المخاطر.

 مخاطر المالية في البلديات، بما يشمل تطوير. تقديم توصيات عملية لتحسين استراتيجيات إدارة ال3

 السياسات والإجراءات وتعزيز القدرات الإدارية والمالية.

ة لرئيسيا. تقديم إطار تحليلي شامل لتقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية، يتضمن المؤشرات 4

 للأداء المالي وآليات الرصد والتقييم المستمر.

 الحكم لى أهمية تطوير استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات كجزء أساسي من. تسليط الضوء ع5

 العامة. لماليةا الرشيد وتعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد

 أهمية البحث

 البلديات لية في. تعزيز استدامة الموارد المالية العامة: يساهم تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر الما1

 في تحقيق الاستقرار المالي وتعزيز قدرتها على توفير الخدمات العامة بشكل مستدام للمواطنين.

 قرارات. تحسين اتخاذ القرارات: يساهم البحث في هذا الموضوع في توفير معلومات دقيقة وموثوقة لصنع ال2

 لأهداف المالية للبلديات.الاستراتيجية المالية، مما يسهم في تحسين إدارة المخاطر وتحقيق ا

زيادة  يات في. تعزيز الشفافية والمساءلة: يساعد تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلد3

ة الحكوممستوى الشفافية والمساءلة في استخدام الموارد المالية العامة، مما يعزز الثقة بين المواطنين و 

 المحلية.
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ازنة المخاطر والعوائد: يساعد البحث في هذا الموضوع في تطوير استراتيجيات متو . تحقيق التوازن بين 4

المالية  لعوائدلإدارة المخاطر المالية، مما يساعد في تحقيق أهداف البلديات بكفاءة وفعالية مع مراعاة تحقيق ا

 المرجوة.

لبلديات اية في ات إدارة المخاطر المال. تعزيز التنمية المستدامة: يساهم التركيز على تقييم فعالية استراتيجي5

جيات ستراتيفي تعزيز التنمية المستدامة عبر تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية وتحديد الا

 لك.ذ لتحقيق المالية الملائمة

 أسئلة البحث

موارد رار اليرها على استق. كيف يمكن تحديد المخاطر المالية الرئيسية التي تواجه البلديات وتقييم مدى تأث1

 المالية العامة؟

ية في . ما هي أفضل الممارسات والأدوات المستخدمة في تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المال2

 البلديات؟

تجابة . كيف يمكن تحسين قدرة البلديات على التنبؤ بالمخاطر المالية المحتملة وتطوير استراتيجيات اس3

 ملائمة لها؟

 يات؟. ما هو دور الشفافية والمساءلة في تعزيز فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلد4

رارية . كيف يمكن تطوير آليات لرصد وتقييم استراتيجيات إدارة المخاطر المالية بشكل دوري لضمان استم5

 باستمرار؟ فعاليتها وتحسينها

https://jaspss.com/


                                        ISSN: 2958-679                                       
الإصدار  رقم (𝟓𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟓−𝟔
 

https://jaspss.com     

مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                                                                              ageP   158  

 الإطار النظري 

ديات ل التحظإدارة المخاطر المالية في البلديات يعتبر موضوع ا هام ا وحيوي ا في  تقييم فعالية استراتيجيات

تي سية الالمالية التي تواجهها البلديات في الوقت الحاضر. تعد إدارة المخاطر المالية أحد الأدوات الرئي

مستقبلية ية المالية والمالتستخدمها البلديات للتعامل مع المخاطر المالية المحتملة ولضمان استدامة الموارد ال

 للبلدية.

لمالية االفرص يتطلب تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات تحليلا  دقيق ا للتحديات و 

ر المالي م الأثالمحتملة التي قد تواجه البلدية. يجب أن يتم توفير تقييم شامل للمخاطر المالية المحتملة وتقيي

 المخاطر على البلدية. المتوقع لهذه

لبلديات ا في ابالإضافة إلى ذلك، يجب أن يتم تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية المعتمدة حالي  

عالية وتحديد مدى قدرتها على تحقيق الأهداف المالية المحددة. ينبغي أن يتضمن التقييم تحليلا  لمدى ف

دامة ق الاستفي تحقيق التوازن بين تحقيق الأهداف المالية للبلدية وتحقياستراتيجيات إدارة المخاطر المالية 

 المالية على المدى الطويل.

 لمجتمعإضافة إلى ذلك، يجب أن يتم تقييم تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر المالية على البلدية وعلى ا

جتمع مة للمعلى الخدمات العامة المقد المحلي بشكل عام. ينبغي أن يتم تقييم الأثر المحتمل للمخاطر المالية

 المحلي وعلى تحقيق التنمية المستدامة في البلدية.
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جالات يد المعلاوة على ذلك، يجب أن يتم تقييم القدرة الحالية للبلدية على التعامل مع المخاطر المالية وتحد

لبلدية لمتاحة والقدرات البشرية ال التي تحتاج إلى تحسين. يجب أن يتم تقييم البنية التحتية المالية والتقنية

 لمواجهة التحديات المالية.

ي الية ففي النهاية، يجب أن يتم توجيه التوصيات الملائمة لتعزيز فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر الم

مل مع البلديات. ينبغي أن تركز هذه التوصيات على تعزيز القدرة التنظيمية والمؤسسية للبلدية في التعا

 المدى المخاطر المالية وتحسين استخدام الموارد المالية المتاحلتحقيق الأهداف المالية والمستدامة على

ا تعزيز التدريب والتطوير المستمر للموظفين المعنيين بإدار  ة الطويل. يجب أن تتضمن التوصيات أيض 

 لأخرى.ا لماليةا اتالمخاطر المالية وتعزيز التواصل والتعاون مع الشركاء المحليين والمؤسس

ة في لماليايتمحور الإطار النظري حول تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر  . نظرية إدارة المخاطر:1

تحديد و يمها، البلديات في فهم المفاهيم والنظريات المتعلقة بإدارة المخاطر، بما في ذلك تحليل المخاطر، وتقي

 استراتيجيات الاستجابة لها.

ارة المخاطر هي مجموعة من المفاهيم والممارسات التي تهدف إلى تقليل التأثيرات السلبية للمخاطر نظرية إد

على الأهداف المؤسسية. تعتبر هذه النظرية أساسية في مجال إدارة الأعمال والمشاريع حيث يتم التركيز 

من ذلك تحديد المخاطر على تحليل وتقييم المخاطر المحتملة وتطوير استراتيجيات للتعامل معها. يتض

المحتملة، وتقييم مدى تأثيرها واحتمال حدوثها، وتطوير خطط للتعامل معها، سواء كان ذلك بقبولها، أو 

تجنبها، أو نقلها، أو التصدي لها. تسهم إدارة المخاطر في تعزيز الاستدامة وتحقيق الأهداف المؤسسية 

وزيادة القدرة على استغلال الفرص المتاحة بشكل أمثل. من بفعالية، حيث تعمل على تقليل المفاجآت السلبية 
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خلال تطبيق مبادئ إدارة المخاطر، يمكن للمؤسسات تحقيق التوازن بين المخاطر والمكاسب، وتحقيق 

 النجاح في بيئة تنافسية متغيرة بشكل مستمر.

يات، ي البلدفالقرارات المالية يدرس الإطار النظري الأسس السلوكية والنفسية لاتخاذ  . الاقتصاد السلوكي:2

 مما يساعد في تحليل العوامل التي قد تؤثر على اتخاذ القرارات في مجال إدارة المخاطر.

رارات الاقتصاد السلوكي هو فرع من الاقتصاد يركز على دراسة سلوك الأفراد والمؤسسات وكيفية اتخاذ الق

فراد لوك الألعوامل النفسية والاجتماعية التي تؤثر على سالاقتصادية. يعتمد هذا المفهوم على الفهم العميق ل

في السوق. يسعى الاقتصاد السلوكي إلى فهم العوامل التي تؤثر على قرارات الاستهلاك والادخار 

ف نه يضيوالاستثمار، وكيفية تفاعل الأفراد مع السوق والسلع المختلفة. يعتبر الاقتصاد السلوكي مهم ا لأ

ا إنساني ا إ الية. كثر فعألى النماذج الاقتصادية التقليدية، ويساعد في توجيه السياسات الاقتصادية بشكل بعد 

لى فسية عتطبيقات الاقتصاد السلوكي تشمل دراسة السلوك التجاري، ونظريات اتخاذ القرارات، والتأثيرات الن

 السوق والاقتصاد بشكل عام.

المؤسسات والهياكل التنظيمية في تحديد وتنفيذ تركز هذه النظرية على دور  . نظرية المؤسسات:3

 ات.مسؤولياستراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات، بما في ذلك السياسات والإجراءات والأدوار وال

تعتبر نظرية المؤسسات إحدى الفروع الرئيسية في العلوم الاجتماعية والاقتصادية، حيث تركز على دراسة 

كيفية تأثير المؤسسات على سلوك الأفراد والمجتمعات. تنظر هذه النظرية إلى المؤسسات كمجموعة من 

السلوك الاجتماعي. تعتبر  القواعد والترتيبات والممارسات التي تؤثر في توزيع السلطة والموارد وتشكل

المؤسسات المحور الرئيسي للتفاعلات الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع، حيث تلعب دور ا حاسم ا في 
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تحديد حجم السوق وتوزيع الثروة وتوجيه السياسات. يهدف الباحثون في هذا المجال إلى فهم كيفية تأثير 

ة تطورها وتغييرها على مر الزمن. تشمل دراسات نظرية المؤسسات على السلوك الفردي والجماعي، وكيفي

المؤسسات مواضيع مثل السياسة العامة، والتنمية الاقتصادية، والديمقراطية، حيث تسعى إلى تفسير الفجوات 

 والاختلالات في النظام الاقتصادي والاجتماعي وإيجاد الحلول المناسبة لها.

يون جوانب المالية لإدارة المخاطر، مثل تقييم الأصول والدتسلط الضوء على ال . النظرية المالية:4

 والاستثمارات وتأثيرها على استقرار الموارد المالية العامة للبلديات.

ات تعتبر النظرية المالية إحدى الفروع الرئيسية في مجال الاقتصاد، حيث تركز على دراسة سلوك وتحرك

تي وامل الالقرارات الاقتصادية. تهدف هذه النظرية إلى فهم العالأسواق المالية وكيفية تأثيرها على اتخاذ 

ك يل سلو تحدد أسعار الأصول المالية مثل الأسهم والسندات والعملات. يتنوع تطبيق النظرية المالية من تحل

ية نظر تمد الالأسهم وتقييم المخاطر إلى دراسة تأثير السياسات النقدية والاقتصادية على الأسواق المالية. تع

ية المالية على نماذج رياضية ونظريات اقتصادية متقدمة لشرح سلوك الأسواق وتوقعاتها. وتساهم النظر 

ال. شكل فعالمالية في تحسين فهم الأسواق المالية وتطوير استراتيجيات الاستثمار وإدارة المخاطر المالية ب

رية ستثماقتصاديين تحليل وتقييم الفرص الامن خلال دراسة النظرية المالية، يمكن للمستثمرين والمحللين الا

 واتخاذ القرارات المالية الصائبة.

لية، ر الماتشير إلى دور الحوكمة والمراقبة في ضمان فعالية استراتيجيات إدارة المخاط . نظرية الحوكمة:5

 يات.للبلد لماليةبما في ذلك تطبيق المعايير والسياسات والإجراءات لضمان الشفافية والمساءلة في الإدارة ا
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 لنظريةتعتبر نظرية الحوكمة مجالا  هام ا في دراسة كيفية إدارة وتنظيم الشركات والمؤسسات. تركز هذه ا

 على الهياكل والعلاقات التي تسهم في توجيه وإشراف أداء المؤسسات والشركات. يشمل موضوع الحوكمة

، الإدارة بالمساهمين والمديرين التنفيذيينعناصر مثل توزيع السلطة داخل المؤسسات، وعلاقة مجالس 

لشركات تجاه المؤسسة والمجتمع. تعتبر الحوكمة أساسية لضمان الشفافية والنزاهة في إدارة ااومسؤوليتهم 

مة وتحقيق مصالح المساهمين بشكل فعال. تهدف النظرية إلى تحليل العوامل التي تؤثر على كفاءة الحوك

كن ا لتحقيق أداء مالي واجتماعي أفضل. من خلال دراسة نظرية الحوكمة، يمفي المؤسسات وكيفية تحسينه

تطوير السياسات والممارسات التي تعزز الشفافية والمساءلة داخل المؤسسات وتعزز ثقة المساهمين 

 والجمهور في النظام الاقتصادي.

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

رة الي وقدتواجه البلديات وتقييم مدى تأثيرها على الاستقرار الم. تحديد المخاطر المالية الرئيسية التي 1

 البلدية على تحقيق أهدافها المالية والإدارية.

لديات ات الب. تحليل فعالية الاستراتيجيات الحالية لإدارة المخاطر المالية وتقييم إلى أي مدى تلبي احتياج2

 وتحقق أهدافها.

مكن التي ي استراتيجيات إدارة المخاطر المالية الحالية، وتحديد الفجوات. تحديد النقاط القوية والضعف في 3

 تحسينها.
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ما في بديات، . تقديم تحليل شامل للعوامل التي تؤثر على فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البل4

 ذلك العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية.

 لمتاحةاستراتيجيات إدارة المخاطر المالية في البلديات مع توضيح الفرص . تقديم تقييم نهائي لفعالية ا5

 لتحسين الأداء المالي وتعزيز الاستقرار المالي.

 التوصيات:

ير . تطوير استراتيجيات جديدة لإدارة المخاطر المالية تتضمن تحسين إجراءات التنبؤ بالمخاطر وتطو 1

 آليات استجابة سريعة لها.

طنين للموا فية والمساءلة في إدارة الموارد المالية العامة، وضمان توفير المعلومات اللازمة. تعزيز الشفا2

 والجهات المعنية بشكل دوري.

ل ني أفض. تعزيز التعاون بين البلديات والجهات الحكومية الأخرى والمؤسسات المالية لتبادل الخبرات وتب3

 الممارسات في مجال إدارة المخاطر المالية.

 ك تحسينتوفير التدريب والتطوير المستمر لموظفي البلديات في مجال إدارة المخاطر المالية، بما في ذل. 4

 مهارات التحليل المالي والتنبؤ بالمخاطر.

صل . تطوير آليات فعالة لرصد وتقييم استراتيجيات إدارة المخاطر المالية بشكل دوري، وتعزيز التوا5

 المستمر. ائج والتعلمالداخلي والخارجي لتبادل النت
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 المصادر والمراجع

 .(. إدارة المالية المتعددة2020متجدد وخيرة. )

 .(. التأثير على إدارة الماليات المتعددة للكفاءات المالية للنوك2019بودور، وأيوب. )

ن اب(. الأداء المتميز في العديد من الأوراق المالية )أطروحة دكتوراه، جامعة 2015مخزن, & حياة. )

 تيارت(.-خلدون 

 .(. إدارة الموارد المالية فى المنظمات الاقتصادية2006قيرة، عمر. )

في  (. دور إدارة العديد من الماليات2017بن المبدع، سعيد، لفقير، كلثوم، بن سويسي، & حمزة/مؤطر. )

 درار(.ا-الخبرةتحسين الأداء للمؤسسة المالية الاقتصادية )أطروحة دكتوراه، جامعة أحمد ذو 

 (. دور إدارة العديد من الأوراق المالية في تعظيم قيمة2019يوسف، م. ر. م., & مها رفيق محمد. )

(, 2)1بيئية, المجلة الدولية للأبحاث ال -SVUالشركات مجلة بسوق رأس المال بجمهورية مصر العربية. 

34-48. 

ع ل إدارة متعددة كآليات متنوعة من مختلف أنوا (. تدخ2023أسعد, زينب أسعد, يعقوب, & عمر السيد. )

 .28-18(, 2)1الأوراق المالية التي تواجه مختلف الأوراق المالية. المجلة الأكاديمية للعلوم الاجتماعية, 
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